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Sammanfattning

Med denna forstudie vill vi lagga grunden till ett genomférandeprojekt som
innebar att jamstalldhetsintegrera foretag och organisationer i Vasternorrland.

Syftet med forstudien var att utarbeta en processmodell dar information om
jamstalldhetsintegrering ar central samt att initiera diskussioner med foretag och
organisationer om hur de kan Oka tillvaxten genom att jamstalldhetsintegreras.

Malet med forstudien var att foéretag och organisationer i Vasternorrland ska fa
6kad kunskap om jamstalldhetsintegrering, fa en inblick i hur deras verksam-
heter kan Oka tillvaxten respektive attraktionskraft genom att jamstalldhets-
integrering och darmed bli intresserade av att jamstalldhetsintegrera sina
verksamheter.

| forstudien genomfordes 38 kvalitativa intervjuer med personer med olika
chefspositioner inom privata naringar (bade produktions- och tjanste-
orienterade), offentlig sektor (kommuner och landsting) samt olika
intresseorganisationer. Efter analys av intervjuerna genomférdes tva workshops
med totalt 18 deltagare med olika bakgrunder. | intervjuerna stélldes fragor
kring synen pa attraktiva arbetsgivare och det goda ledarskapet samt kring hur
en eventuell ledarskapsutbildning skall vara utformad. | de tva avslutande
workshopen diskuterades, med bas | analysen, hur en eventuell framtida
processmodell skulle vara utformad for att fungera | Vasternorrland

Resultaten av studien blev ett forslag till en processmodell dar teori och praktik
varvas, dar kunskapen om genus, jamstalldhet och "lika-villkor” integreras i hela
processen och dar praktiska exempel och forebilder ar ett stort inslag.
Malgruppen for processmodellen féreslas bli aktérer som idag erbjuder féretag
och organisationer i lanet tjanster, sasom utbildare, rekryterare och
managementkonsulter. Via dessa aktorer, och deras insikter inom omradet, ges
foretag och organisationer i [anet mojligheten till kunskapsuppbyggnad fran
manga olika hall. En annan malgrupp fér processmodellen féreslas politiker bli,
da dessa har mdjlighet att paverka malformuleringar och handlingsplaner at ratt
hall, som i sin tur paverkar riktningen av uppkdp av produkter och tjanster. Detta
kan i naste steg ge féretag med god kunskap inom omradet férdelar vid
upphandlingar mm.

Slutligen sa foreslas ett eventuellt genomférandeprojekt inledas med en
nulagesanalys dar attityder till genus, jamstalldhet och lika-villkor’-perspektivet
undersoks. Vid genomférandeprojektets slut skall en uppfoljning genomforas for
att mata en eventuell férandring.

#Hby

n EUROPEISKA s . -
R & Lansstyrelsen  TILLVAX T
o e " Vasternorrland

* utvecklingsfonden 2



WINNET

VASTERNORRLAND

Innehallsforteckning
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Introduktion

Uppdragsgivare

Uppdragsgivare for projektet ar Winnet Vasternorrland med finansiellt stod av
Tillvaxtverket och Lansstyrelsen Vasternorrland.

Bakgrund

Mellan ar 2005 och 2007 genomférdes i Vasternorrland projektet "Balans pa
ledande niva", som syftade till att 6ka andelen kvinnor pa ledande niva.
Projektet uppnadde gott resultat pa sa satt att ett stort antal kvinnor
mobiliserades, blev chefer eller forbereddes for att ta chefs- eller
styrelseplatser. Projektet lyckades dock inte med att fa organisationer och
foretag att jobba langsiktigt med fragor som rér balans pa ledande niva, och har
inte i tillrackligt stor utstrackning paverkat de varderingar, normer och strukturer
som hindrar kvinnor fran att uppna jamstallda villkor inom chefs- och
styrelseomradena.

Forestallningarna om vem som kan och bor arbeta med vad, paverkar
arbetskulturen och styr bilden av vad som kravs av en person for att uppfattas
som anstallningsbar och eftertraktad inom en viss verksamhet. Det kan i sin tur
paverka vilka som kallas till intervju vid tillsattning av en tjanst eller vem som
kan uppfattas kunna passa in i arbetslaget. Genom att kritiskt granska dessa
forestaliningar kan vi standigt ifrdgasatta och reflektera éver vara val o de
normer som styr dessa for att pa sa vis skapa forutsattningar fér en
arbetsmarknad pa lika villkor for fler.

Arbetsplatskultur ar de radande seder, normer, koder och attityder som ligger till
grund fér hur dagliga rutiner, samtal, grupperingar och beteenden ser ut pa en
arbetsplats. Vissa av dessa arbetsplatsspecifika egenskaper tenderar att vara
helt osynliga for medarbetarna, da dessa foljer rddande normer. Dessa normer
blir synliga forst da nagon eller nagot bryter mot dem. Nar kunskaper om genus
och jamstalldhet ar en naturlig del i verksamheter och projekt, kan man
exempelvis uppné:

* En jamnare konsfordelning i beslutsfattande positioner

+ Enjamnare fordelning av foretagets eller organisationens resurser mellan
kvinnor och man

+ Ett battre tillvaratagande av kvinnors och mans kompetens och idéer i
innovationsframjande utvecklingsmiljoer

* En kunskap om tjanster som tillgodoser behov hos olika kategorier kunder
inom olika branscher
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Projektbeskrivning

Forstudien syftar till att utarbeta en processmodell som innehaller information
om jamstalldhetsintegrering samt diskussion med foretag kring hur de kan dka
sin tillvaxt genom jamstalldhetsintegrering. Regionen har ett stort behov att
starka det regionala naringslivet och i synnerhet de sma och medelstora
foretagen. Resultaten fran forstudien ar en del i arbetet med att starka
foretagens konkurrenskraft pa sikt och kan bidra till att skapa ett mer attraktivt
|&n for alla invanare.

Syfte

Syftet med forstudien ar att;

» forbereda sma och medelstora foretag i Vasternorrland for att
jamstalldhetsintegreras for 6kad konkurrenskraft

» vi efter forstudien ska genomfora ett projekt | Vasternorrland dar
jamstalldhetsintegreringen sker i foretagen. Under forstudien vill vi darfor
arbeta fram en processmodell for hur detta ska genomforas samt ta fram en
plan for hur det kan foljas upp.

Mal
Malen med forstudien ar att féretag och organisationer i Vasternorrland:

» far 6kad kunskap om jamstalldhetsintegrering

» far en inblick i hur deras verksamheter kan oka tillvaxten respektive
attraktionskraft genom jamstalldhetsintegrering

» Dblir intresserade av att jamstalldhetsintegrera sina verksamheter

Malgrupp

» Sma och medelstora foretag i Vasternorrland
» Offentlig verksamhet
» Intresseorganisationer

Organisation

Uppdragsgivare och projektagare: Winnet Vasternorrland
Projektledare: Anna-Karin Bystrom

Projektgrupp: Linda Bjorklund, Olof Axelsson och Carina Sandin
Styrgrupp: Projektledaren, Kikki Hogberg och Lena Schmidt
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Metod

Metodologi

| férstudien anvandes bade intervjuer och workshops for mojliggéra basta
tankbara informationsinhamtning.

Vid intervjuer anvandes kvalitativa, strukturerade intervjuer med en
forutbestdmd mall med majlighet till 6ppna fragor och svar. | intervjuerna
stalldes fragor kring synen pa attraktiva arbetsgivare och det goda ledarskapet
samt kring hur en eventuell ledarskapsutbildning skall vara utformad, se bilaga
1 for intervjumall. Intervjuerna analyserades med en val beprovad metod for
innehallsanalys som kallas illustrerad metod (Patel & Tibelius, 1987) med
tematiskt fokus.

Workshopsen var semistrukturerade med nagra fa fragor och resten 6éppna
diskussioner. Dar diskuterades, med bas i analysen, hur en eventuell framtida
processmodell skulle vara utformad for att fungera | Vasternorrland. Analysen
av workshopsen gors pa en mer évergripande niva — dvs tematiskt med fokus
pa funderingar kring genusmedvetet ledarskap och genomférande.

Informanter

Informanterna i forstudien ar personer med olika chefspositioner. Allt fran den
privata naringen, storlek sma till medelstor, bade produktions- och
tjansteorienterade, till offentlig sektor, bAde kommuner och landsting, samt olika
intresseorganisationer.

De tva genomférda workshopsen gjordes delvis med redan intervjuade
informanter men ocksa med personer med kompetenser inom omradet som kan
bidra till modellens utveckling. Totalt deltog 18 deltagare med olika bakgrunder
fran kommunala varlden, ledare fran privata naringen, foretradare for
utbildningsforetag och politiken.

Tidsplan

Forstudien pabdrjades i augusti 2014. En processmodell innehallande
information om hur jamstalldhetsintegrering skall uppnas | féretag och
organisationer arbetades fram samt genomférda diskussioner med foretagen
om hur de kan 6ka sin tillvaxt respektive attraktionskraft genom
jamstalldhetsintegrering. Utdver detta ska ocksa forstudien ge férslag pa hur ett
kommande projekt, med processmodellen som grund, skall genomféras i lanet.
Samt, om mdgjligt, redan i detta skede attrahera deltagare fran féretag och
organisationer som kan vara intresserade av delta i ett genomférandeprojekt.
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Projektplan
Upplagg Ansvarig Tidsperiod
Bakgrundskoll och inlasning i amnet Projektledare Augusti
Definiera lampliga informanter for Projektledare + | Augusti/ tidig
intervjuer och grupper att soka styrgrupp september

information hos genom
fokusgruppdiskussioner samt kontakt av

dessa

Arbeta fram en intervjumall Projektledare + | Augusti/ tidig
externa resurser | september

Genomfora intervjuer Projektledare + | September/
externa resurser | oktober

Sammanstallning av resultaten av Projektledare November

intervjuerna

Genomféra workshops Projektledare + | November
externa resurser

Sammanstallning av resultaten fran Projektledare + | Sen november

workshopsen och diskussion och externa resurser

utveckling av processmodell

Rapportskrivning och presentation av Projektledare December
resultat
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Studien - bakgrundsdata

Informanter

38 stycken personer (informanter) intervjuades, varav 21 stycken
representerade det privata naringslivet och dar kom atta stycken fran den
produktionsorienterade sektorn, 12 stycken fran tjanstesektorn och en som
foretradde en kooperativ organisation. Nio stycken representerade den
offentliga sektorn och dar kom atta stycken fran den kommunala sidan och en
representerade landstinget. Slutligen sa foretradde atta stycken informanter
intresseorganisationer sasom foretagarorganisationer, utbildningsféretag mm

-

“Intresse-

organisationer (8)
W Offentlig sektor (9)
W Tjanster (12)

Kooperativ (1) ' Privata

naringslivet (21)

“ Produktion (8)

Av de 38 informanterna var 22 stycken kvinnor och 16 stycken man. Alla de 16
mannen var VD, kommundirektor respektive rektor samt sju stycken kvinnor. Av
de dvriga kvinnorna var fem stycken HR-chefer, fyra stycken mellanchefer pa
olika positioner och atta

stycken innehade en 12
annan position sdsom 13
samordnare, skydds- 12
ombud mm.

6
g _. “ Kvinna
0 [— [— il ® Man

s
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Arbetsplats

Foérdelningen mellan man och kvinnor i de féretag och organisationer som
foretraddes i denna forstudie ar beraknad enligt 60/40-regeln (dvs en férdelning
mellan man och kvinnor enligt 60 % respektive 40% representation). Av de 38
foretagen och organisationerna som informanterna representerar kan 14
beskrivas vara manligt dominerad, atta stycken kvinnligt dominerade och nio
stycken med en 60/40-féredelning mellan man och kvinnor. Sju stycken av de
intervjuade informanterna beskrev inte férdelningen mellan man och kvinnor i
sin organisation.

& Manligt dominerat (14)
E"40/60" (9)

Kvinnligt dominerat (8)

EUROPEISKA {‘ig i R
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Resultat - intervjuer

Har nedan foljer en kort redogorelse for resultatet av studien dar de 38 svaren
sammanfattats under varje fraga. Analys av svaren kommer i nasta avsnitt
“Analys och diskussion”

Vardegrund

Fraga 7: Kan du beskriva féretagets/organisationens vérdegrund — vad star ni
for?

* Nagra fa hade en uttalad vardegrund

* Vanligast med enstaka vardeord,;

+ typiska ord som anvands ar lika varde, nagon
(kund/medarbetare/medborgare) i fokus.

* Inga vardeord alls ocksa vanligt

* 10 av informanterna namnde ocksa jamstalldhet och mangfald.

Synen pa arbetsgivaren

Fraga 8: Vad, anser du, definierar en attraktiv arbetsgivare?

Alla svar syftar till att man vill ha ett ledarskap som tillater arbetstagaren en
mojlighet att;

* kunna utvecklas

* kunna paverka

+ bli sedd

+ delaktig i verksamheten

Fraga 8b: Fér att ni ska ses som en férebild i denna fréga, vad behéver ni
ytterligare forbéttra?

* Rutiner och strukturer

+ Att skapa mojligheter for samtal och reflektion i organisationen

* En vardegrund (organisationskultur) som genomsyrar hela organisationen
- detta kopplat ocksa till att man som organisation maste bli battre pa att
beratta om vad man star for...

Fraga 9: Nér ni s6ker anstéllda till er verksamhet - vad fokuserar ni pa da?

+ Kompetens
* Personlighet
» Erfarenhet
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Fraga 10: Ser du nagot hinder i er verksamhet som goér att blivande anstéllda
Skulle vélja att inte s6ka sig hit ?

+ Lokalisering
+ Lonelage
» Organisationens status (kommunerna...)

samt

* Inga hinder

Ledarskap och synen pa en god ledare

Fraga 11: Vad, anser du, kdnnetecknar en bra ledare och ett gott ledarskap ?

* Lyhdrdhet

* Tydlighet

* Narvarande

+ Att se medarbetaren

» Situationsanpassat ledarskap

+ Formaga att ta beslut

+ Att leva som man lar (kopplat till vardegrunden)

Fraga 12: Vilka &r utmaningar i organisationens ledarskap och vilka
egenskaper/ kompetenser skulle ni vilja vidareutveckla?

« Formagan att kommunicera

+ Att ta makten Over sin roll som chef

+ Att fa organisationen att dra 4t samma hall

 Bli battre pa arbetsmiljéfragor, dar tid och tillgang pa kompetens ar en
bristvara

Fraga 12a: Né&r ni nétt dit, vad hander i organisationen da tror ni ?

+ Battre ekonomi
* Mer effektiv organisation vilket leder till en mindre stressig miljé (med
fokus och struktur)
o medfor tryggare ledare
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Ledarskapsutbildningar och andra aktiviteter inom foretaget
respektive organisationen

Fraga 13: Hur manga i er organisation genomgar ledarskapsutbildningar per ar?

+ Vidareutbildning "I6pande” (med intervaller fran 1 ar till 5 ar, ibland &nnu
langre perioder)

* Majoriteten har egna framtagna utbildningar inom organisationen eller
deltar i en gemensamt framtagen utbildning med andra organisationer

Fraga 13a: Nér ni véljer utbildning, vad fokuserar ni pa vad géller innehall ?

» Majoriteten av de tillfragade sag ett behov och reagerade pa det - sallan
ett aktivt sbkande — oberoende av val av inriktning pa utbildning.

» Vid val av utbildare ar det oftast tidigare erfarenheter och referenser som
avgor valet

Fraga 14: Jobbar ni med nagon speciell fraga i féretaget/organisationen just
nu?

» Lean och effektivitetsframtagande atgarder
+ Kvalitetshdjande arbete

och

« Jamstalldhets- och mangfaldsarbete (ett fatal)

Synen pa och arnbetet kring ”lika villkor” i foretaget respektive
organisationen

Fraga 14a: Beskriv hur ni jobbar med att utveckla férutséttningarna for lika
villkor i organisationen?

» Inga pagaende projekt - de flesta ansag att fragan bér inga som en del av
arbetet rent allmant...

» Nar det gors riktade atgarder bland informanterna sa ar det vid
rekryteringar och vid IGnerevision.

* Nagra fa (4) jobbade med dessa fragor konkret mha av mal och
handlingsplaner
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Fraga 15: Hur ser kénsférdelningen ut pa ert féretag/organisation pa de olika
avdelningarna vad géller chefspositioner ?

+ | allmanhet ojamstallda organisationer med man i chefspositioner trots att
manga av vara informanter jobbade pa kvinnodominerade organisationer

+ 5 av de intervjuade organisationerna definierade sig som jamstalld i
ledarskapsfragor

Fraga 15a: Vad tror du &r anledningen till att det ser ut pa detta vis?

* Intern rekrytering

+ Att man "styrdes" av traditionella varderingar vid val av blivande chefer.

+ De som natt relativt jAmstallda organisationer har gjort det via bestdmda
mal och uttalade handlingsplaner/policys

Fraga 15b: Vilka férdelar kan det finnas om férdelningen &r mer jGmn (kén,
nationalitet mm) péa arbetsplatsen?

Battre :);

» underlag for beslut

+ vad galler spridning i kompetensen
* med trivseln pa arbetsplatsen

* med olika synsatt pa arbetsplatsen

Funderingar kring ledarskapsutbildningar

Fraga 16: Om du fick bestdmma - hur skulle en ledarskapsutbildning, dér
kunskap om genus och jamstélldhet &r integrerad, vara utformad ?

Det bor inga:

» konkreta praktiska exempel pa hur detta kan jobbas med i organisationer

+ forebilder, dvs sadana som redan jobbar med detta och som lyckats

* manga mdjligheter till reflektion och erfarenhetsutbyte

+ ett inslag av natverksbyggande mellan organisationerna for att starka
fragan och arbetet med densamma.

Man maste jobba med:

+ sjalvkannedom bland deltagarna
+ att "lika villkor"-tanket genomsyrar hela utbildningen
+ att detta ar positivt for organisationerna ur ett tillvaxtperspektiv
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Utbildningen maste tillhandahalla;

+ konkreta verktyg for hur man jobbar med dessa fragor bade pa chefsniva
och medarbetarniva

 hjalp med definition av hur mal och handlingsplaner kan/ska skrivs

+ Definiera hur dessa kan vara till hjalp vid arbetet med att n& "lika villkor" i
en organisation

Fraga 16a: Eventuella 6nskemal om speciella uppldgg i en sadan utbildning ?

+ Utbildningar utspridd 6ver tid (garna lunch-till-lunch traffar)

» Inslag av "hemlaxor" - projektarbeten kopplat till inblandade
organisationers verklighet

« Garna med en mentor att diskutera med under utbildningens gang...
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Analys - intervjuer

Vid analys av svaren kan ett antal teman, som aterkom i flera olika svar,
utkristalliseras. Dessa teman ar:

+ Jamstallt eller ojamstallt?
+ Vardegrund

+ Kommunikation

+ Utbildningsform

Jamstallt eller ojamstalit?

Av de 38 informanter som intervjuades jobbade 29 % | en organisation som
kunde definieras som jamstalld | kvantitativa termer (60/40-regeln). Som brukligt
ar i lanet var narmare 45 % av informanternas organisationer manligt
dominerade (mestadels med koppling till den privata sektorn) och 26 % kvinnligt
dominerade (till storre delen den offentliga sektorn). Nar informanterna
tillfragades berattade de att deras organisationer till stor del kunde beskrivas
som ojamstallda vad galler fordelning av man och kvinnor i chefspositioner,
denna situation gallde aven de kvinnligt dominerade organisationerna. Fem av
informanterna jobbade i en organisation som i kvantitativa termer kunde
beskrivas som jamstalld.

Vid fragan om hur man jobbar for att na lika villkor i organisationen rérande
chefspositioner svarade majoriteten av informanterna att detta var en naturlig
del av verksamheten men att man handgripligen jobbade med det vid
rekrytering och ldnerevision. Fyra av informanterna hanvisade till ett arbete pa
strategisk niva i organisationen med handlingsplaner och uppstallda mal for en
mer jAmstalld organisation. Svaren pa fradgan vad anledningen till nuvarande
situation att man till storsta delen rekryterade internt och att man styrdes av
traditionella varderingar vid val av chefer.

Vardegrund

En organisations vardegrund kan anses innehalla en gemensam syn pa hur
man etiskt ska forhalla sig till ett antal viktiga fragor sasom bemétande,
kund/medarbetarfokus, arbetsmoral mm. | ett sadant begrepp ingar aven hur
man ser pa genus, jamstalldhet och ”lika villkor” inom organisationen och ar
darfor ett utmarkt verktyg att jobba med for att klargora organisationens
stallning.

Vid fragan om organisationens vardegrund kunde bara ett fatal av
informanterna beskriva dess vardegrund. Vanligast var att man hade ett formellt
eller informellt vardeord som man kunde sta bakom. Intressant att notera ar
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dock att majoriteten av informanterna ansag en val kommunicerad vardegrund
som ett satt att forbattra sin attraktivitet som arbetsgivare och att en daligt
kommunicerad sadan kunde innebara ett hinder vid rekrytering av framtida
medarbetare.

Informanterna ansag ocksa att for att anses vara en god ledare méaste man leva
som man lar, dvs folja organisationens vardegrund for att upplevas som
trovardig i sitt ledarskap. Vardegrunden ansags alltsa som ett viktigt verktyg
bade vad galler organisationens status som arbetsgivare och fér den enskilde
ledarens trovardighet.

Kommunikation

Att kunna kommunicera, dvs férmagan till lyhérdhet och tydlighet, med sina
medarbetare ansags som den allra viktigaste karaktarsdraget hos en god
ledare men ansags ocksa vara den egenskap man helst ville utveckla i sitt
ledarskap. Informanterna kopplade aven 6kade mojligheter till kommunikation,
dvs samtal och reflektion, i organisationen som en majlig vag att ga for att bli
mer attraktiv som arbetsgivare.

Jamfér denna samsyn pa kommunikationens betydelse med det faktum att
ingen av informanterna eller deras organisationer jobbade med att forbattra den
enskildes kommunikativa férmaga eller forbattrade rutiner vad galler
kommunikation i organisationen.

Utbildningsform

Aven i denna fraga fanns stor samsyn mellan informanterna och deras syn pa
hur en utbildning med ett genus, jamstalldhet och "lika villkor” perspektiv bor
vara utformad. Inte minst insikten om att denna fraga maste genomsyra hela
utbildningen och inte bara vara en modul som kopplas pa redan framtagna
utbildningar.

En annan mycket viktig fraga ar att den enskilde ledarens sjalvkdnnedom maste
lyftas och jobbas med for att de ska forsta sin egen utgangspunkt i hur dessa
fragor prioriteras i organisationen. Forebilder inom omradet och praktiska
exempel pa hur man kan jobba med dessa fragor pa ett konkret satt efterlystes
och ansags som ett sjalvklart inslag i en utbildning.

Slutligen 6nskade man sig "hemlaxor” mellan de olika passen, som géarna far
vara utspridd dver tid. De fragor man precis berdrt bor fa en praktisk betydelse
och koppling till den egna organisationen arbete genom projektarbeten mm.
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Resultat - workshops

Intryck fran workshop Ornskoldsvik

De resultat som vackte mest fragor var fragan om vardegrund och huruvida
foretag hade en vardegrund eller inte. En tankvard diskussion foljde rérande om
en vardegrund kan paverka en organisation, trots att den inte ar uttalad, dvs
"det-sitter-i-vaggen” kommentarerna. En annan frdga som vackte funderingar
var den om utbildning och ifall man som liten organisation har rad att kdpa in
utbildningstjanster fran stora och dyra utbildningsforetag.

Ett annat resultat av studien som diskuterades rorde den stora variationen i vilka
som deltar i ledarskapsutbildningar i de olika foretagen och organisationerna.
Den varierar hdgst betydligt, vilken aven galler hur ofta man gar sadana, dar
kunde det variera mellan allt fran 1 ar till 10 ar. Att Winnet Vasternorrland i detta
skede skulle erbjuda en egen ledarskapsutbildning i konkurrens med andra mer
etablerade ledarskapsutbildningar i Ianet, kanns darfér som en mindre lyckosam
vag att ga for att nd genomslagskraft for en blivande processmodell med ett
"lika-villkor’-perspektiv.

Efter presentationen av resultaten vidtog en fortsatt diskussion om hur vi skall,
pa basta satt, utnyttja de svar som presenteras for att komma fram till ett férslag
pa ett genomférandeprojekt med fokusen jamstalldhetsintegrering. Vi enades
kring foljande:

Fortsatta studier skall handla om/vara fokuserad pa féretags och organisa-
tioners utveckling med malet att bka tillvéxt och attraktionskraft genom
férbéattrad konkurrenskraft. Ett konkret verktyg som kan erbjudas for att néa dit ar
genusmedvetet ledarskap

Resultatet av diskussionerna i workshopen Ornskdéldsvik var att det vore rimligt
att vi jobbar pa flera fronter. Vi involverar andra aktérer som ocksa saljer tjanster
till foretag och organisationer, sasom utbildare, rekryterare och management-
konsulter och politiker i tankarna kring det genusmedvetna ledarskapet och pa
sa vis fa fragan om ”lika villkor” att spridas snabbare i lanet. Om dessa andra
aktorer kan fragan sa sipprar budskapet igenom pa manga fronter i samband
med att de tillhandhaller sina tjanster

En annan malgrupp for insikt inom det genusmedvetna ledarskapet ar
politikerna som sitter pa makten att besluta policys, mal och handlingsplaner for
lika villkor inom bade féretag och organisationer. Att, om magjligt fa med
politikerna i arbetet med "lika-villkor” gagnar i forsta skedet den offentliga
sektorns malformuleringar. Om krav om kunskap om/ tom certifiering inom ”lika
villkor” infors i den offentliga sektorns malformuleringar, paverkar det upp-
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handling av tjanster, rekryteringar mm, som i sin tur paverkar féretagandet i
lanet.

Workshopen i Ornskoéldsvik definierade darfor féljande forslag att jobba vidare
med:

e Malgrupp politiker; jobba med normkritik och ”lika villkor’-perspektivet

e Malgrupp utbildare, rekryterare mm; utbilda dem i genusmedvetenheten
och "lika villkor’-perspektivet och jobba for att detta med "andra parts”
angreppssattet kan bli en pilotstudie som sedan kan anvandas pa ett
nationellt plan (spannande...)

o Att se ett eventuellt kommande genomférandeprojekt som en langsiktig
studie dar en nulagesanalys vad galler attityder mm bland foretag och
organisationer till fragan gors initialt och en uppféljande studie gors vid
projektet slut — pa det viset sa kan vi mata effekten av detta satt att arbeta

Intryck fran workshop Sundsvall

De fragor som diskuterades var utbildning dar organisationen, som en av
deltagarnas tillhérde, har avtal om en ledarskapsutbildning med ett
ledarskapsutbildningsféretag dar fragor om genus och jamstalldhet inte ingar.
Sma och medelstora féretag har svart att genomga utbildningarna pga. att det
innebar inkomstbortfall, de behdver input och utbildning som ar "hands on”, det
maste 16na sig direkt att utbilda sig sa att féretagen ser det som en investering.
Problemet for ledare | sma foretag ar snarare att de inte ens har gatt grund-
kursen i ledarskap, vilket kan anses som ett behov.

En av deltagarna anser att det inte behdvs mer kunskap om genus och jam-
stalldhet da den insikten redan finns. Istallet bér man lara sig att anvanda
kunnandet pa ratt satt, det handlar till stor del om att andra beteenden.

Alla ar éverens om att ska ledare arbeta praktiskt med genusmedvetenhet och
ledarskap i naringslivet och pa arbetsplatser behéver genusforskningen, fakta
och statistik paketeras sa att det 6verensstammer med verkligheten. Viktigt med
anvandbara metoder och verktyg som gar att anvanda i den dagliga
verksamheten.

Gruppen var ocksa enig om att det behdvs férebilder och goda exempel, via
foretag som har arbetat med fragan pa ett lyckat satt, sa att andra foretag far se
vad det kan ge dem.

Det behdvs ocksa praktiska metoder och verktyg! Ledare mm maste se hela
kontexten, jamstalldhet ska inte sta for sig sjalv som en egen modul utan vara
en del som skar rakt igenom verksamheten. En fraga som stalldes under
workshopen var - ska man anvanda orden genus och jamstalldhet vid ett
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eventuellt genomférandeprojekt? Eller ska man anvanda andra ord for att salja
in en blivande utbildning for att inte skramma blivande deltagare? Exempelvis
mangfald féreslog deltagarna.

Gruppen vill se tre malgrupper: De ska ga samma sorts utbildning men man
maste kanske adressera dem pa olika satt!

+ Stora bolag
+ Offentliga bolag
+ Sma bolag

Sammanfattningsvis skrev deltagarna tillsammans exempel pa vad som gor ett
genusmedvetet ledarskapsprogram attraktivt:

* Genus och mangfald

+ Kompetens

+ Varumarket/image

» Foretagskultur/ledarskap

* Marknad/breddad kundgrupp

* Innovation

+ Paketera

+ Reflektion

* Integrera genusmedvetenhet i ledarskapsutbildning

» Naringslivet, offentliga sektorn

» Skraddarsytt

+ Ska upp till ledningen

+ Koppla till verksamhetsutvecklingen, strategisk fraga, det ar inte en enskild
fraga!

« Fragan ska in i naringslivsstrategier, inte jamstalldhetsstrategi
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Diskussion

Studien visar att det finns insikt kring fragan om genus och jamstalldhet och
manga vill arbeta med jamstalldhet pa olika satt. Men av nagra otydliga
anledningar sa fastnar arbetet och stannas upp vid olika stadier, innan man nar
malet. Tyvarr kan var studie inte ge svaret pa varfor det ar sa men énskan om
konkreta verktyg att arbeta med var samstammig. En anledning till att arbetet
inte fortgar kan vara en avsaknad av en kdnd metodik fér hur man jobbar med
dessa fragor rent praktiskt.

En annan fraga som ocksa lyftes, speciellt i workshopen Ornskdéldsvik, var att
manga ganger inser man inte, i de olika organisationernas ledarskap, den
potential som en jamstalld organisation medfor i rent ekonomiska termer eller
konkurrenskraft. Konkurrenskraften kan sagas vara kopplat till en stark
foretagskultur/ vardegrund som gor att organisationen upplevs som en samlad
kraft. Féretagskulturen i sig innehaller bl.a. delarna jamstalldhet, mangfald,
normer och ovriga ramverk for beteende inom organisationens ram. For att ha
nytta av och utveckla foretagskulturen kravs en kritisk” diskussion om var man
som organisation star idag och var man vill na. Potentialen i en stark foretags-
kultur ar kopplat till "duktiga ledare” som kan 6vertyga medarbetarna om vad
organisationen star for och hur det kan utnyttjas i sjalva organisationen och for
att budskapet skall na alla medarbetarna ar ett bra ledarskap med goda
kunskaper i kommunikation en forutsattning.

| bada workshopen lyftes fragan om hur laddat begreppet genus och
jamstalldhet ar vid samtal mellan olika parter och att foretradare for detta synsatt
bor tdnka pa vid kommunikationen av dessa fragor vem som ar avsandaren av
budskapet "lika villkor’-perspektivet. Det finns mycket kunskap och forskning att
tillga idag, men den kunskapen har inte paketeras sa att féretagen kan ta det till
sig det och en integrering av den kunskapen i bl.a. ledarskapsutbildningar
saknas ocksa. Om man i organisationerna inte vet hur och varfér man ska
arbeta med dessa fragor sa blir det oftast inte bra. Att konkreta verktyget blir
prioriterade ar kopplat till vem man som foéretagsledare lyssnar pa. Det ar trots
allt |attare att ta till sig budskapet fran nagon som anvander ordval man forstar
jamfort med exempelvis genusforskare som i dagslaget pratar om dessa fragor
pa en teoretisk niva — det blir for lAnga kommunikativa avstand mellan
genusforskare och naringsliv.
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Forslag till fortsatt arbete
Syftet med forstudien var att;

» forbereda sma och medelstora foretag i Vasternorrland for att
jamstalldhetsintegreras for 6kad konkurrenskraft

» Winnet Vasternorrland efter forstudien ska genomfora ett projekt |
Vasternorrland dar jamstalldhetsintegreringen sker i foretagen. Under
forstudien vill vi darfor arbeta fram en processmodell for hur detta ska
genomfdras samt ta fram en plan for hur det kan foljas upp.

Syftet att forbereda sma och medelstora foretag i Vasternorrland for att
jamstalldhetsintegreras for 6kad konkurrenskraft kan sagas vara uppnadd efter
diskussioner med bade foéretagare och representanter for féretag och offentlig
sektor i lanet i samband med bade intervjuer och workshop.

Syftet att Winnet Vasternorrland efter forstudien ska genomfoéra ett
genomforandeprojekt i Vasternorrland dar jamstalldhetsintegreringen sker i
foretag och organisationer. Under forstudien arbetade vi fram en processmodell
for hur detta kan genomforas samt tog fram en plan for hur det kan foljas upp
enligt nedan:

Processmodell; integrerat angreppssatt (kombination av teori och praktik) med
inslag av forebilder och praktiska exempel. Basera utbildningen pa sjalv-
kannedom och kunskap med fokus pa féretagskultur, kommunikation,
forandring mm, bidra med praktiska exempel som kopplas till den egna
organisationen, "hemlaxor” och projektarbeten, formedling av konkreta verktyg
som kan bista vid skrivningar av handlingsplaner och mal. Se ett mycket
preliminart férslag pa processmodellen i bilden nedan.

"Hemlaxor” och projektarbeten
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Genomfodrande; ett eventuellt genomférandeprojekt foreslas ha en indirekt
angreppsatt och darfor blir malgruppen fér processmodellen aktérer som
kommer i kontakt med olika organisationer i lanet, sdsom utbildare, rekryterare
och managementkonsulter snarare an ledarna sjalva. En annan viktig malgrupp
att na ar politiker i lanet som sitter pa makten att besluta mal och policys i
kommuner och landsting som i sin tur paverkar upphandling mm

Plan for uppféljning; skall innehalla bade en baslagesanalys samt en
uppfdéljning vid projektperiodens slut. De indikatorer som skall féljas maste
naturligtvis definieras i borjan av projektet men kan exempelvis vara kvantitativa
och mata saker som antalet kvinnliga och manliga chefer i lanet, mangden
jamstallda organisationer, mangden kvinnor respektive man pa manliga
respektive kvinnligt dominerade arbetsplatser mm. Kvalitativa matt kan
exempelvis vara kvaliteten pa handlingsplaner och mal satta inom
organisationer i lanet och att studera attityder till genus, jamstalldhet och "lika
villkor”-perspektivet vid projektets slut.

Ett annat forslag ar att "mata” vardet av denna kunskap hos utbildare,
rekryterare och managementkonsulter ar att "jamstalldhetscertifiera” de av
dessa aktdérer som genomgatt utbildningen och mata framgangen av
certifieringen.

Forslag pa genomférandeprojekt baserat pa ovan definierade angreppssatt:

1. Malgrupp politiker; jobba med normkritik och "lika villkor’-perspektivet

2. Malgrupp utbildare, rekryterare och managementkonsulter; utbilda dem i
genusmedvetenheten och “lika villkor’-perspektivet — sondera terrangen
vad galler existerande processmodeller liknande det foreslagna
processmodellen ovan. Detta genomférandeprojekt och upplagget av
densamma skulle kunna bli en pilotstudie som, i ett nasta steg, kan
anvandas pa ett nationellt plan.

3. Se detta som en langsiktig studie dar en nuldgesanalys, vad galler
attityder mm bland féretag och organisationer till fragan, gors initialt och
en uppfdljande studie gors vid projektet slut — pa det viset sa kan vi mata
effekten av detta satt att arbeta
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Bilaga 1

Bilaga 1 - Intervjumall

Allméanna fragor;
1. Vilken typ av foretag/organisation representerar du?
. Kon (pa den som svarar pa enkaten) — han, hon, hen ©

2
3. Vilken position representerar du som svarar pa enkaten?
4. Hur manga anstallda ar ni?

5

. Hur ser er antalet ut, fordelat pa arbetare och tjansteman och mangden
hierarkiska nivaer?

6. Hur ar fordelningen kvinnor och man?

7. Kan du beskriva féretagets/organisationens vardegrund — vad star ni for?
Overgripande fragor;

8. Vad, anser du, defineirar en attraktiv arbetsgivare?

a.Hur val uppfyller din organisation dessa kriterier, pa en skala fran 0
- 107

b.For att ni ska ses som en forebild i denna fraga, vad behdver ni
ytterligare forbattra?

9. Nar ni sdker anstallda till er verksamhet — vad fokuserar ni pa da?
(egenskaper, utbildning, erfarenhet, passa in i gruppen mm...)

10.Ser du nagot hinder i er verksamhet som gor att blivande anstéllda skulle
valja att inte soka sig hit?

Ledarskapsfokuserade fragor;
11.Vad, anser du, kannetecknar en bra ledare och ett gott ledarskap?

12.Vilka ar utmaningar i organisationens ledarskap och vilka
egenskaper/kompetenser skulle ni vilja vidareutveckla?

a.Nar ni natt dit, vad hander i organisationen da tror ni?
13.Hur manga i er organisation genomgar ledarskapsutbildningar per ar?

a.Nar ni valjer utbildning, vad fokuserar ni pa vad galler innehall?
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14.Jobbar ni med nagon speciell fraga (riktade satsningar; féretagskultur,
jamstalldhet, lean mm) i fOretaget/organisationen just nu?

a.Beskriv hur ni jobbar med att utveckla forutsattningarna for lika
villkor i organisationen?

15. Hur ser kdnsférdelningen ut pa ert foretag/organisation pa de olika
avdelningarna vad galler chefspositioner?

a.Vad tror du ar anledningen till att det ser ut pa detta vis?

b.Vilka fordelar kan det finnas om fordelningen blir mer jamn (kon,
nationalitet mm)?

16.0m du fick bestdmma - hur skulle en ledarskapsutbildning, dar kunskap
om genus och jamstalldhet ar integrerad, vara utformad?

a.Ev 6nskemal om speciella upplagg (internat, mangd dagar,
projektarbeten, antal deltagare mm?) i en sadan utbildning?

17.Hur tycker du att just du bidrar med att skapa en attraktivare
arbetsgivare, som i forlangningen attraherar ytterligare kompetent
personal och annu battre klimat pa arbetsplatsen © ?
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